Strategie SBD v letech 2024-27

Predstavenstvo ji projednalo dne 6.5. 2024. Oblasti k feSeni jsou tfi: vlastni druzstvo, sluzba
druzstva v oblasti spravy SVJ, SBD jako statutarni orgdn v SVJ. Vychozi stav (k 31.12. 2023):

vlastni SBD: 167 druzstevnich byt(i, 105 dr. gardzi (25 gardzi zaroven s druz. bytem). Celkem 247
¢lent, 93 bytd a dva NP ve 12 domech na sidlisti, 72 byt ve 100 % druzstevnim domé.

Sprava SVJ: celkem 44 subjekt( a cca 1150 bytu

Predseda SVJ: vykon na SVJ 2, 3, 7, 8, 12, 13: zalozeno 2020, mandat kon¢i 30. ledna 2025, SVJ
10 a 11 prevzaty jako predseda v roce 2020 a 2021.

1. Vlastni druzstvo

Problém je v ubyvani ¢lenl prevody byt( a gardZi do vlastnictvi, kdyZ pocet ¢lent klesne pod 200,
nemUZe mit druistvo vrcholnym orgdnem Shromazdéni delegétd, ale Clenskou schlizi a musi mit
nové Stanovy. Pfevod bytu/garaze do vlastnictvi neni druzstevnikova povinnost, ale pravo.

Navrh feSeni: motivace druZstevnik( k prevod(iim: slevy za prevod, navyseni ¢astky uhrady za
SBD, informovanost, web, dopisy do schranky, plosna schlize druzstevnik( sidlisté.

Hlavni ukoly

- SD 2024 - projednat a schvalit strategii (2024)

-V zafi 2024 schlze druzstevnikl sidlisté

- Projednat navrh prodeje NP Kadefnictvi SVJ Na Burse 604-611 (SD 2024)

- Vytvofit pracovni skupinu (v¢. externi spoluprace) na ndvrh novych Stanov (2025-26)

- Pripravit si pokracovatele (kandidaty do predstavenstva a KK) po ukonceni mandatu
v prosinci 2027 (2026-27)

- Na poslednim SD prijmout a schvalit nové Stanovy (2026-2027)

2. Sprava SVJ

Problém je ve velkém mnozstvi rozlicnych subjektd a pozadavkd. Dale ve sloZitosti vyuctovani
(pfevod dat, SW apod.), v novych pozadavcich legislativy, v naro¢nosti klientl, zvySeném poctu
zmén vlastnik( a uzivatel( bytl béhem roku (vice prodejl).

Navrh fesSeni

Redenim je spravovat dostatek bytd v méné objektech: jednodussi a efektivnéjsi sprava. Dostat
se na cca 2/3 bytd v 1/2 objekt(. Nové definovat zakladni sluzby spravy a prevést rozpocty médii
(tepla, TUV a SV) na rozpoctovou organizaci — Techem. Z hlediska vyuctovani je nutné dokoncit
prechod na dalkové vodoméry.

Ze sidlisté Prazska (vystavba Prvni chodskd) ndm odchazeji SVJ ze spravy k firmé Prodomia. SBD
mUze dat vypovéd ze spravy ¢i zménit podminky spravy (novd smlouva, nové ceny).

Hlavni ukoly

- Jednat sTechemem: vyména zbylych vodomérld a prechod na celkovou sluzbu
rozuctovani nakladd za teplo, ohiev teplé vody a vodné a stocné (ubyde ndrocnost
vyuctovani). 2024

- Pfipravit nové smlouvy — redefinovani sluzby, projednat a nastavit novou cenu sluzby, a
cenik sluzeb mimo zakladni smlouvu o spravé: 2024



- Ve spoluprdci se spravou vybrat subjekty, kterym bude dorucena vypovéd ze spravy, aby
se cilené snizil pocet subjektl a ubylo co nejméné bytu

- Do spravy soustredit zejména plvodni druzstevni domy (sidlisté, SBD blok 15, SVJ 20) a
sidlisté 17. listopadu

3. Statutarni zastupce SVIJ

Problém je v nestihdni vykonu predsedy, svoldvani a fizeni schlizi a z toho vyplyvajicich chyb
v pfipadé jednotlivych SVJ. Neni idealni stav vykonavat spravce a zaroven predsedu.

Navrh rfesSeni

Ukonceni role SBD jako statutarniho zastupce ve vSech SVJ. Ke konci volebniho obdobi svolat
volebni shromazZdéni SVJ a mit pfipraveny plan volby statutarniho zastupce.

Hlavni ukoly

- Pripravit se na volebni schlize, k tomu zpracovat prehled toho, co se na jednotlivych
domech vdomé mandatu SBD udélalo a ¢emu by se méla vénovat pozornost

- K pozvankam pfiloZit dopis s pfehledem a nabidky profesionalnich predsed( a nabidku
nové smlouvy o spravé SBD (zaslat vSsem vlastnik{m)

- ZaloZeni ucta vSech SVJ, které vyuzivaji ucet SBD, zatim tfeba jen spoficich (2024-25)

Shrnuti, zavér

Analyza byla zpracovdna z dlivodu, aby se premyslelo o moZnych variantdch budoucnosti
druzstva a aby se vytycil smér a cil do konce manddatu soucasného predstavenstva a ndstin
budouciho vyvoje.

K tomu nutno pridat nemoznost pracovnikl spravy se plné vzdjemné nahradit, zavislost na SW
malé firmy, starnuti a odchodu do didchodu nejzkusenéjsi pracovnice v roce 2029. Rozhodnuti
predsedy nepokracovat ve funkci po ukonéeni mandatu (2027), maximalné jako neuvolnény
predseda malého druzstva.

Predstavenstva tuto strategii prodiskutovalo a doporucilo ke schvéleni nejvyssimu orgdnu. Proto
ji dostavate spolu s pozvankou.

Zaveérecné slovo predsedy:

Ucéime se z chyb, jsem presvédcéen, ze kdybychom do toho nesli trochu naivné a nemuseli
reagovat na Slendridn urednictva (Bohemia Energy), moc by se nam toho nepovedIo.

Za nejvétsi Uspéchy predstavenstva v soucasném sloZeni povazuiji:

- zména vytahové firmy

- likvidace teskobaraku a prodej pozemku méstu

- nové kotelny bloku 15 a 20

- vétsi vyuziti SW Braun

- na mnoha domech obnova infrastruktury kanalizaéni, vodovodni, pozarni, topné
- zaloZeni zbyvajicich SVJ z pivodné druzstevnich dom{

Samoziejmé neuspéchy jsou spojené zpocatku nestihdnim v Uétovani, schaosem ve
vykonu fizeni SVJ, nepodafila se ndhrada v oblasti béZzné udriby

Zpracoval Ing. Jan Tichy, pfedseda predstavenstva



